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Abstrak 
Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui: i(1) ikontribusi igaya ikepemimpinan ikepala 

isekolah iterhadap iprofesinalisme iguru, i(2) ikontribusi ietos ikerja iterhadap iprofesinalisme iguru, i(3) 
ikontribusi idisiplin ikerja iterhadap iprofesinalisme iguru, i(4) ikontribusi isupervisi ipendidikan 
iterhadap iprofesinalisme iguru, i(5) ikontribusi igaya ikepemimpinan ikepala isekolah, ietos ikerja, 
idisiplin ikerja, idan isupervisi ipendidikan isecara ibersama-sama iterhadap iprofesinalisme iguru idi 
iSMP iTunas iDaud iDenpasar. iPopulasi idalam ipenelitian iini isebanyak i31 iorang iguru. iPenelitian 
iini imenggunakan irancangan iex-post ifacto. iData idikumpulkan idengan ikuesioner imenggunakan 
imodel iskala iLikert. iTeknik ianalisis idata iyang idigunakan iadalah iregresi isederhana, ikorelasi 
isederhana, ikorelasi iganda, iregresi iganda. iHasil ianalisis imenunjukkan ibahwa iterdapat: i(1) 
iberkontribusi ipositif idan isignifikan igaya ikepemimpinan ikepala isekolah iterhadap iprofesionalisme 
iguru isebesar i0,217, idengan isumbangan iefektif isebesar i5,425%, i(2) iberkontribusi ipositif 
isignifikan ietos ikerja iterhadap iprofesionalisme iguru isebesar i0,693, idengan isumbangan iefektif 
isebesar i139,224 i%, i(3) iberkontribusi ipositif isignifikan idisiplin ikerja iterhadap iprofesionalisme 
iguru isebesar i0,276 idengan isumbangan iefektif isebesar i7,176 i% i,(4) iberkontribusi ipositif 
isignifikan isupervisi ipendidikan iterhadap iprofesionalisme iguru isebesar i0,584 idengan isumbangan 
iefektif isebesar i21,55 i%, idan i(5) iberkontribusi iyang isignifikan ikepemimpinan ipelayan ikepala 
isekolah, ietos ikerja, ibudaya ikerja, idan ikomitmen iorganisasi isecara ibersama-sama iterhadap 
iprofesionalisme iguru idengan i isumbangan iefektif isebesar i73,4 i%. iHal iini iberarti ikeempat 
ivariabel itersebut imempunyai ikontribusi isignifikan iterhadap iprofesinalisme iguru idi iSMP iTunas 
iDaud iDenpasar. 

 
Kata kunci: gaya kepemimpinan kepala sekolah, etos kerja, disiplin kerja, supervisi pendidikan, 

profesionalisme guru. 

Abstract 
This istudy iaimed ito idetermine: i(1) ithe icontribution iof ithe iprincipal's ileadership istyle ito 

iteacher iprofessionalism, i(2) ithe icontribution iof iwork iethic ito iteacher iprofessionalism, i(3) ithe 
icontribution iof iwork idiscipline ito iteacher iprofessionalism, i(4) ithe icontribution iof ieducational 
isupervision ito iteacher iprofessionalism, i(5 i) ithe icontribution iof ithe iprincipal's ileadership istyle, 
iwork iethic, iwork idiscipline, iand ieducational isupervision itogether ito iteacher iprofessionalism iat 
iJunior iHigh iSchool iof iTunas iDaud iDenpasar. iThe ipopulation iin ithis istudy iwas i31 iteachers. 
iThis istudy iemployed ian iex-post ifacto idesign. iData iwere icollected ithrough iquestionnaire iwith ia 
iLikert iscale imodel. iThe idata ianalysis itechniques iused iwere isimple iregression, isimple 
icorrelation, imultiple icorrelation, imultiple iregression. iThe ifindings ishow ithat: i(1) icontributed 
ipositively iand isignificantly ithe iprincipal's ileadership istyle ito iteacher iprofessionalism iby i0.217, 
iwith ian ieffective icontribution iof i5,425%, i(2) icontributed ia isignificant ipositive iwork iethic ito 
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iteacher iprofessionalism iby i0.693, iwith ian ieffective icontribution iof i39,224%, i(3) icontributing ia 
isignificant ipositive iwork idiscipline ito iteacher iprofessionalism iby i0.276 iwith ian ieffective 
icontribution iof i7,176%(4) icontributing isignificant ipositive isupervision iof ieducation itowards i 
iteacher iprofessionalism iof i0.584 iwith ian ieffective icontribution iof i21,55%, iand i(5) icontributed 
isignificantly ito ithe iprincipal's iservant ileadership, iwork iethic, iwork iculture, iand iorganizational 
icommitment itogether ito iteacher iprofessionalism iwith ian ieffective icontribution iof i73,4%. iThis 
imeans ithat ithe ifour ivariables ihave ia isignificant icontribution ito ithe iprofession iof iteacher iat 
iTunas iDaud iDenpasar iJunior iHigh iSchool. 

 
Keywords: principal's leadership style, work ethic, work discipline, education supervision, teacher 

professionalism. 

 
PENDAHULUAN 

Seluruh idunia imengakui ibahwa ipendidikan imerupakan iaspek iyang isangat 
ipenting ibagi iperkembangan isumber idaya imanusia, isebab ipendidikan imerupakan 
iwadah iyang idigunakan ibukan ihanya iuntuk imembebaskan imanusia idari 
iketerbelakangan isosial, imelainkan ijuga idari ikebodohan idan ikemiskinan. iPendidikan idi 
iIndonesia imerupakan iaspek iyang iterutama, isehingga iperlu iadanya istandar iyang 
ibersifat inasional iagar idapat imengetahui iukuran iminimal idai isuatu ipendidikan. iStandar 
iNasional iPendidikan imerupakan ikriteria iminimal itentang iberbagai iaspek iyang irelevan 
idalam ipelaksanaan isistem ipendidikan inasional idan iharus idipenuhi ioleh ipenyelenggara 
idan/atau isatuan ipendidikan idi iseluruh iwilayah ihukum iNegara iKesatuan iRepublik 
iIndonesia. iBerdasarkan ipertimbangan ipemerintah iPeraturan iPemerintah iNomor i19 
iTahun i2005 itentang iStandar iNasional iPendidikan isebagaimana itelah ibeberapa ikali 
idiubah, iterakhir idengan iPeraturan iPemerintah iNomor i13 iTahun i2015 itentang 
iPerubahan iKedua iatas iPeraturan iPemerintah iNomor i19 iTahun i2005 itentang iStandar 
iNasional iPendidikan iperlu idilakukan ipenyempurnaan imelalui ipenggantian. iPenggantian 
idimaksud idilakukan imelalui ipenyusunan iPeraturan iPemerintah itentang iStandar 
iNasional iPendidikan i. iStandar iNasional iPendidikan idalam iPP i57 itahun i2021 itentang 
iStandar iPendidikan iNasional imencakup istandar ikompetensi ilulusan; istandar iisi; 
istandar iproses; istandar ipenilaian iPendidikan; istandar itenaga ikependidikan; istandar 
isarana idan iprasarana; istandar ipengelolaan; idan istandar ipembiayaan.. iSalah isatu 
istandar iyang idinilai ilangsung iberkaitan idengan imutu ilulusan iadalah istandar ipendidik 
idan itenaga ikependidikan. iArtinya, iuntuk idapat imencapai imutu ilulusan iyang idiinginkan, 
imutu itenaga ipendidik i(guru), idan itenaga ikependidikan i(kepala isekolah, ipengawas, 
ilaboran, ipustakawan, itenaga iadministrasi, ipesuruh) iharus iditingkatkan. i 

Sumber idaya iyang isangat imenentukan ikeberhasilan iPendidikan idi isekolah 
iadalah iguru ikarena iguru imerupakan iunsur imanusiawi iyang isangat idekat ihubungannya 
idengan ipeserta ididik idalam iupaya iPendidikan isehari-hari idi isekolah. iPenanggung 
ijawab ipelaksanaan iproses ipembelajaran idi ikelas iadalah iguru. iPemberdayaan iterhadap 
imutu iguru iperlu idilaksanakan iterus imenerus. iKualitas iguru imempengaruhi 
ikeberhasilan ipeserta ididik idalam ibelajar iyang iberdampak ipada ipeningkatan imutu 
iPendidikan, iuntuk iitu iguru idituntut iuntuk ilebih iprofessional idalam imenjalankan 
itugasnya. 

Profesionalisme iadalah ipekerjaan iatau ikegiatan iyang idilakukan ioleh iseseorang 
idan imenjadi isumber ikegiatan iyang idilakukan ioleh iseseorang idan imenjadi isumber 
ipenghasilan ikehidupan iyang imemerlukan ikeahlian, ikemahiran, iatau ikecakapan iyang 
imemenuhi istandar imutu iatau inorma itertentu iserta imemerlukan ipendidikan iprofesi i( 
iUU iRI iNo i14 itahun i2005 iGuru idan iDosen). iGuru iprofesional iadalah iguru iyang 
imampu imengelola idirinya isendiri idalam imenjalankan itugas isehari-hari. iMenurut 
iNursalim ipada ijurnalnya itahun i2017, iKemampuan iprofesional iguru iadalah ikemampuan 
idalam imelaksanakan itugas, iyang idibekali idengan ikompetensi i(kemampuan idasar). i 

Menurut iMuhson i(dalam iYusutria i2017) iProfesionalisme iguru idapat idilakukan; 
ipertama; idengan imemahami ituntutan istandarprofesi iyang iada. iKedua; imencapai 
ikualifikasidan ikompetensi iyang idipersyaratkan. iKetiga; imembangun ihubungan 
ikesejawatan iyang ibaikdan iluas itermasuk ilewat iorganisasi iprofesi. iKeempat; 
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imengembangkan ietos ikerja iataubudaya ikerja iyang imengutamakan ipelayananbermutu 
itinggi ikepada ikonstituen. iKelima; imengadopsi iinovasi iatau imengembangkan ikreativitas 
idalam ipemamfaatan iteknologi ikomunikasi idan iinformasi imutakhir iagar isenantiasi itidak 
iketinggalan idalam ikemampuannya imengelola ipelajaran. 

Guru iyang iprofesional ibisa idipengaruhi ioleh: i(1) iJenjang ipendidikan, i(2). 
iPelatihan idan iprogram ipenyetaraan iserta iberbagai ipenataran iyang idiikuti, i(3). 
iMembangun ihubungan ikesejawatan iyang ibaik idan iluas, i(4).Mengembangkan ietos 
ikerja iyang imengutamakan ipelayanan ibermutu itinggi ikepada ikonstituen, i(5). 
iMengadopsi iinovasi idalam ipemamfaatan iteknologi ikomunikasi idan iinformasi imutakhir 
i(Yusutria, i2017 i:42). iUsaha iuntuk imeningkatkan imutu iatau icitra iguru isalah isatu 
ikomponen iyang iberperan iadalah imeningkatkan iprofesionalisme iguru iyang ibercirikan: 
imenguasai itugas, iperan idan ikompetensinya, imempunyai ikomitmen iyang itinggi 
iterhadap iprofesinya, idan imenganut iparadikma ibelajar ibukan isaja idi ikelas itetapi ijuga 
ibagi idirinya isendiri imelakukan ipendidikaan iberkelanjutan isepanjang imasa. 

Melemahnya iprofesionalisme iguru, ipenulis imelakukan iobservasi, ipenulis 
imenemukan ifakta idi ilapangan ibahwa ipelaksanaan ipembelajaran iyang idilakukan ioleh 
ipara iguru ibelum ioptimal idalam imeningkatkan ihasil ibelajar idi iSMP iTunas iDaud 

iDenpasar, iantara ilain iproblem iyang idihadapi, iyaitu iyang ipertama iMasih iterdapat iguru 

iyang ibelum imaksimal idalam imelaksanakan itugas idan ifungsinya idalam ipembelajaran, 
imisalnya: i(a) iProses/pelaksanaan ipembelajaran, ib) ipenggunaan imetode ipembelajaran 
itidak ibervariasi i(c) iPengelolaan ikelas ibelum isesuai iyang idiharapkan idan i(c) iEvaluasi 
ipembelajaran, iyang ikedua iterdapat ibanyak isiswa iyang ikurang iserius idalam imengikuti 
ipembelajaran idi isekolah itersebut, imisalnya: i(a) iMateri ikurang imenarik, i(b) iMetode 
ipembelajaran iyang itidak ibervariatif, i(c) iSuasana ikelas ikurang imendukung, i(d) 
iPenampilan iguru ikurang isimpatik, idan ilain-lain. i 

Banyak ifaktor iyang imembuat irendahnya imutu iPendidikan, iantara ilain iguru 
idan itenaga ikependidikan ilainnya, ibuku ireferensi, iproses ipembelajaran, isistem 
iPendidikan, imanajemen isekolah, isarana idan iprasarana iserta ifaktor ikeluarga. iSebaik-
ibaiknya ikurikulum, ifasilitas, isarana idan iprasarana ipembelajaran iyang idisiapkan ioleh 
ipihak isekolah, itetapi ijika ikualitas igurunya irendah imaka isulit iuntuk imendapatkan ihasil 
ipendidikan iyang ibermutu itinggi. iOleh ikarena iitu, ikajian itentang ikinerja idan 
ikompetensi iguru imasih imerupakan ihal ipenting iuntuk idibahas idi idalam itulisan iini, 
iyang ihasilnya idapat idijadikan isebagai idasar i(legal iaspect) idalam iupaya iperancangan 
idan ipengembangan ikinerja idan ikompetensi iguru idalam ipembelajaran. iRendahnya 
imutu iPendidikan iyang idisebabkan ioleh irendahnya ikualifikasi itenaga ikependidikan, 
imaka ikepala isekolah imerupakan isalah isatu ikomponen iPendidikan iyang isangat 
ipenting. iPosisi ikepala isekolah isebagai ipemimpin isatuan iPendidikan iyang isecara 
ilangsung iberhubungan idengan ipelaksanaan iprogram iPendidikan idi itiap isekolah. 
iTercapainya itujuan iPendidikan idan iprogram iPendidikan itergantung idari ibagaimana 
ikecakapan idan ikebijakan ikepala isekolah isebagai ipemimpin. iKepala isekolah iyang 
imenjalankan itugas isebagai ipemimpin itertinggi idalam isekolah idianggap iberhasil ijika 
ikepala isekolah itersebut idapat imeningkatkan ikinerja ibawahannya idalam ihal iini iadalah 
iguru imelalui iberbagai ikegiatan ipembinaan iterhadap ikemampuan iguru idalam 
imelaksanakan ipembelajaran imengajar idi isekolah. iMenurut iE.Mulyasa i(dalam 
iNoormahmudah i2021) iKepala isekolah iharus imampu imelaksanakan itugasnya 
isertafungsi-fungsinya iyakni ifungsi ikepemimpinan ikepala isekolah iitu iterangkum idalam 
iistilah iEMASLIM-FM iyakni ifungsi ieducator, imanager, iadministrator, isupervisior, ileader, 
iinnovator, idan imotivator, ifigure idan imediator. i 

Dalam imencapai ikinerja iguru iyang imaksimal, ikepala isekolah idiharapkan 
imampu imencipatakan isuasana ikerja iyang inyaman idan ikondusif. iHal iini ibertujuan 
iuntuk imembangkitkan idan imenumbuhkan imotivasi ikerja. iMenurut iPermendiknas iNomor 
i13 itahun i2007, itentang iStandar iKepala iSekolah/Madrasah, idinyatakan ibahwa iseorang 
ikepala isekolah imemiliki i: i(a) iKualifikasi, i(b) iKompetensi. iLebih ilanjut idinyatakan 
ikepala isekolah isebagai ipemimpin imemiliki i5 ikompetensi iyaitu i: i(1) iKompetensi 
iKepribadian, i(2) iKompetensi iManajerial, i(3) iKompetensi iKewirausahaan, i(4) 
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iKompetensi iSupervisi, i(5) iKompetensi iSosial. iOleh ikarena iitu ikepala isekolah idituntut 
idapat imengatur idan imengelola iorganisasi iyang idipimpinnya isehingga isuasana ikerja 
ibisa imenyenangkan ibagi isemua iwarga isekolah. i 

Lembaga ipendidikan idipimpin ioleh iseorang iKepala isekolah iyaitu iguru iyang 
idiangkat idan imemiliki itugas itambahan iuntuk imemimpin isekolah. iTugas ikepala isekolah 
idalam iproses ikegiatan ibelajar imengajar ilebih isedikit inamun ikepala isekolah imemiliki 
itanggung ijawab iatas iproses ibelajar imengajar iyang iterjadi idi isuatu isekolah. iDalam ihal 
iini ikepemimpinan ikepala isekolah idapat imeningkatkan ikeprofesionalan iguru idalam 
ibekerja, isehingga imenurut iWahjosumidja i(dalam iSusanto i2016) ikepala isekolah iadalah 
iseorang itenaga iuntuk imemimpin isuatu isekolah idimana idiselenggarakan iproses ibelajar 
imengajar, iatau itempat idimana iterjadi iinteraksi iantara iguru iyang imemberikan ipelajaran 
idan imurid imenerima ipelajaran i. iKepala isekolah idikatakan iberhasil ijika idapat 
imemahami ikeberadaan isekolah isebagai iorganisasi iyang ikompleks, iserta imampu 
imelaksanakan iperan idan itanggungjawabnya iuntuk imemimpin isekolah. iPerilaku ikepala 
isekolah iharus idapat imendorong ikinerja iguru idengan imenunjukkan irasa ibersahabat, 
idekat idan ipenuh ipertimbangan iterhadap iguru isecara iindividu imaupun ikelompok. 
iPerilaku ipositif iseperti iitu iakan isangat imembatu idalam imewujudkan itujuan iLembaga 
iPendidikan. iKepala isekolah isebagai ipemimpin iLembaga iPendidikan imempunyai iperan 
iyang ibesar idalam imengontrol ikeprofesionalan iguru idalam imendidik. I Guru 
imemegang iperanan iujung itombak ikeberhasilan isekolah idalam iproses ipembelajaran 
iterutama idalam ipembentukan isumber idaya imanusia iyang ipotensial. iPeran iguru itidak 
ihanya imengajar itapi ijuga iharus ibisa imembimbing, imengarahkan idan imenuntun 
ipeseerta ididik. iPeningkatan ikompetensi iguru idimulai idari ipenguasaan imateri, ikonsep, 
iteknologi iserta ikreativitas iyang iinovatif idapat imengembangkan imateri iajar. iKepala 
isekolah imemimpin isuatu iLembaga ijuga imelibatkan iguru iyang imemiliki ietos ikerja iyang 
itinggi iuntuk imenunjang ikegiatan ipembelajaran. iEtos ikerja ibersifat inormatif isebagai 
isikap ikehendak iyang idituntut iuntuk idikembangkan. iTindaklanjutntya iadalah 
imeningkatnya ikualitas iguru iyang isesuai idengan irencana idi isetiap isemester iatau 
iperiode itahunan ikepala isekolah. i 

Etos ikerja idiperlukan iuntuk imeningkatkan iefesiensi idan iefektifitas iproses 
ipelaksanaan itugas ipembelajaran idi isatuan iPendidikan isehingga ipeningkatan imutu 
iPendidikan idapat idicapai. iSemakin itinggi ietos ikerja iguru isekamin ibanyak ijuga 
ikeberhasilan iusaha idan iproses ipembelajaran idi isekolah. iMenurut iSukarman i(dalam 
iArya iSunu, i2014:81) iEtos ikerja imerupakan iperilaku iseseoran idalam isuatu ikelompok 
ikomunitas isampai ipada iorganisasi ibahkan inegara idan ibangsa iterhadap iparadigma 
ikerja iyang ijuga imencakup imotivasi, ispirit, iprinsip, ikode ietik, iaspirasi, istandar, 
ikeyakinanan idari iseseorang, isekelompok iorang, ikomunitas idan ioerganisasi iyang 
iberkaitan idengan ipekerjaannya. iEtos ikerja iakan imembentuk iaktivitas iyang ibermakana 
ibagi ikehidupan idan ilingkungan idunia ikerja. iNamun idalam ikenyataan idi ilapangan ietos 
ikerja ibelum iberjalan idengan ioptimal. iHal itersebut idipengaruhi idari ifaktor ibudaya ikerja 
idan ikomitmen iorganisasi iyang inantinya iakan iberdampak iterhadap iprofesionalimen 
iguru. 

Pada idasarnya idimanapun imanusia iberada ipasti idituntu iuntuk ibersikap 
idisiplin, iterutama idi itempat ikita ibekerja. iDisiplin ikerja imerupakan isuatu inilai idalam idiri 
iseseorang iyang iberawal idari isuatu ikebiasaan iyang idilakukan idalam imenjalankan 
itugas idan itanggung ijawabnya idi idalam isuatu ipekerjaan. iDisiplin ikerja iguru idapat 
idilihat idari ibagaimana ikebiasaannya imelakukan itanggungjawab idalam imenjalankan 
iamanah, iprofesi iyang idiembannya, irasa itanggung ijawab imoral.sikap iseperti iini iharus 
idiimbangi idengan irasa itanggung ijawab iuntuk imembuat idan imempersiapkan iproses 
ipembelajaran, ipelaksanaan ipembelajaran iserta ipelakasanaan ievaluasi idan 
imenganalisis ikegiatan ipembelajaran. iDisiplin ikerja iguru iyang ipaling iutama iadalah 
imampu imenempatkan idirinya idi iberbagai ikondisi. iGuru idituntut imampu imelakukan 
iaktivitas iadministrasi ipedagogik, imampu imengikuti iperkembangan imetoologi iPendidikan 
idan ipengajaran iserta imampu imemaksimalkan ipotensi iwawasan idengan imengatur 
istrategi idan iwaktu iyang itepat. iSelain iitu iguru ijuga idituntut imampu imemberikan 
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ikinerja iterbaik ipada isekolahnya isesuai ikompetensinya. iTetapi ikompetensi isaja itidak 
icukup, ipembinaan idalam ikinerja iguru idinilai isangat ibaik iagar imereka imemberikan 
ihasil iterbaik iseperti ihalnya idengan imengsupervisi isetiap iakademik iguru. i 

Menurut iSusanto idalam i(Latief i1981:14) imenyatakan isupervise iadalah 
ippengawasan iyang idilaksanakan idi idalam ihal-hal ispesifik, iyaitu iapabila iada 
ipenyimpangan idari iperencanaan. iPada idunia iPendidikan isupervise iini imenjadi ihal 
iyang isangat ipenting idalam imerencanakan imateri ipembelajaran iyang iakan idi iterima 
ioleh isasaran ididik iyaitu isiswa, isehingga isupervisi idilakukan ioleh iorang iyang imemeiliki 
iwewenang. i(Susanto, i2016) imenyimpulkan ibahwa isupervisi idalam ipendidikan iadalah 
iproses ipengamatan iterhadap ikegiatan iorganisasi itersebut isebagai isuatu ibantuan, 
ipembinaan, idan ibimbingan iyang idiberikan ikepada iguru idengan itujuan imeningkatkan 
ikemampuan iguru iagar idapat iberjalan ilebih iefektif isesuai irencana iyang iteah 
iditetapkan isejak idari iawal ihingga iakhir ipelaksanaan iTujuan isupervisi iakademik iyang 
idilaksanakan ioleh ipengawas idan ikepala isekolah iadalah iuntuk imeningkatkan 
ikemampuan iprofesional iguru idalam imerencanakan idan imelaksanakan iproses 
ipembelajaran. iDengan idemikian, isasaran isupervisi iakademik iadalah iguru idalam 
iproses ipembelajaran. iSupervisi iakademik ijuga imerupakan iserangkaian ikegiatan idalam 
irangka imembantu iguru imengembangkan ikemampuannya imengelola iproses 
ipembelajaran iuntuk imencapai itujuan ipembelajaran idan ikegiatannya itidak iterlepas idari 
ipenilaian ikinerja iguru idalam imengelola ipembelajaran. I 

Berdasarkan ipemaparan idi iatas, idapat idisimpulkan ibahwa iprofesionalisme 
iguru idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor iyakni igaya ikepemimpinan ikepala isekolah, ietos 
ikerja, idisiplin ikerja, idan isupervise iakademin. iNamun iseberapa ibesar ikeempat ifaktor 
itersebut imemberikan ikontribusi iterhadap iprofesionalisme iguru ibelum idiketahui isecara 
ipasti. iDengan idemikian idalam ipenelitian iini imengambil ijudul iKontribusi iGaya 
iKepemimpinan iKepala iSekolah, iEtos iKerja, iDisiplin iKerja, idan iSupervisi iAkademik 
iTerhadap iProfesionalisme iGuru idi iSMP iTunas iDaud iDenpasar 

. 
METODE 

Penelitian ini termasuk penelitian ex-post facto yang berbentuk korelasional. Data 
penelitian terdiri dari lima variabel yaitu profesionalisme guru sebagai variabel terikat (Y), 
dengan empat variabel bebas yang meliputi variabel bebas pertama gaya kepemimpinan 
kepala sekolah (X₁), variabel bebas kedua etos kerja (X₂), variabel bebas ketiga budaya 

kerja (X₃), dan variabel bebas keempat supervisi guru (X₄). Penelitian ini dilakukan di SMP 
Tunas Daud Denpasar dengan populasi seluruh guru SMP Tunas Daud Denpasar dengan 
masa kerja minimal diatas 1 tahun, baik Guru Tetap Yayasan / Guru Tidak Tetap Yayasan / 
Guru Honorer yaitu berjumlah 31 orang. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner. 
Metode penelitian yang dipergunakan adalah analisis deskriptif, pendekatan kuantitatif, 
teknik analisis dengan korelasi product moment, determinasi dan regresi dengan 
menggunakan bantuan SPP 17.00 for windows dengan pendekatan penelitian ex post facto. 
Alat pengumpulan data berupa kuesioner, analisis data dengan teknik regresi sederhana, 
regresi ganda, dan korelasi parsial. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil penelitian yang dimaksud adalah deskripsi data tentang gaya kepemimpinan 
kepala sekolah, etos kerja, Disiplin Kerja, Supervisi Pendidikan, dan profesionalisme guru di 
SMP Tunas Daud Denpasar . Adapun laporan hasil penelitian ini disajikan pada tabel 
berikut. 

Tabel 1 Hasil Statistik Deskriptif Variabel Kontribusi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, 
Etos Kerja, Disipilin Kerja, dan Supervisi Pendidikan Terhadap Profesionalisme Guru di SMP 

Tunas Daud 

 

Gaya 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah Etos Kerja Disiplin Kerja 

Supervisi 

Pendidikan 

Profesionalisme 

Guru 
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N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 128.58 121.48 117.97 119.55 72.87 

Std. Error of Mean 4.520 3.935 4.508 5.288 2.917 

Median 125.00 124.00 117.00 121.00 72.00 

Mode 98 132 123 107 60 

Std. Deviation 25.166 21.909 25.100 29.442 16.239 

Variance 633.318 479.991 630.032 866.856 263.716 

Range 77 101 95 123 55 

Minimum 95 70 74 51 45 

Maximum 172 171 169 174 100 

Sum 3986 3766 3657 3706 2259 

 
Analisis Korelasi Parsial 

Analisis korelasi parsial yaitu alat analisis yang digunakan untuk mengetahui ada 
tidaknya hubungan yang kuat antara variabel-variabel bebas terhadap variabel terikat 
dengan rumus menurut Sugiyono (2015:299). Menurut Sugiyono pedoman untuk 
memberikan interpretasi koefisien korelasi adalah sebagai berikut: 
 
 
Tabel 2. Tingkat Hubungan Koefisien Korelasi 

 

IntervalKoefisien Tingkat Hubungan 

0,00 – 0,199 Sangat Rendah 

0,20 – 0,399 Rendah 

0,40 – 0,599 Sedang 

0,60 – 0,799 Kuat 

0,80 – 1,000 Sangat Kuat 

Sumber: Sugiyono (2015: 287) 
 
Kontribusi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Menurut Oteng Sutisna (dalam Susanto 2016:5) menyatakan “Kepemimpinan adalah 
kemampuan mengambil inisiatif dalam situasi social untuk menciptakan bentuk dan prosedur 
baru, merancang dan mengatur perbuatan, dan dengan berbuat begitumembangkitkan 
Kerjasama kea rah terciptanya sbuah tujuan”. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

penelitian ini merupakan variabel pertama yang disimbolkan dengan X1. Data yang 

diperoleh dari hasil pengukuran terhadap 31 responden menunjukkan bahwa skor teoritik 
yaitu antara 38 sampai dengan 190. Sesuai dengan hasil pengukuran aktual yang diperoleh 
skor maksimal 172 sedangkan skor minimal 95. Dengan rata-rata sebesar 125,58. Hasil ini 
menunjukkan bahwa kecenderungan Gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMP Tunas 
Daud Denpasar yaitu berada pada rentangan 117,66 < X < 143 dari skor ideal, dapat 
dikategorikan baik. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan apa yang ditemukan oleh Yudani (2013). Dalam 
tesisnya yang berjudul Kontrıbusı Gaya Kepemımpınan Kepala Sekolah, Kompetensı 
Profesıonal Dan Motıvası Kerja Terhadap Kınerja Guru Ips Se-Kabupaten Tabanan 
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ditemukan bahwa Gaya kepemimpinan adalah salah satu faktor yang bisa berpengaruh 
positif terhadap kinerja guru. Gaya kepemimpinan yang bagus, tentu saja akan 
menginspirasi para guru untuk bekerja. Kepala sekolah yang memiliki gaya kepemimpinan 
yang tinggi akan dihormati oleh para guru karena bisa menjadi tauladan dalam para guru 
bekerja. Sebaliknya, jika kepala sekolah memiliki gaya kepemimpinan yang rendah, maka 
guru cenderung meremehkan kepala sekolah. Sebagai dampaknya, guru tentu saja akan 
malas menunjukan kinerjanya secara maksimal. Dengan komunikasi yang bagus, kepala 
sekolah dan guru akan bersinergi dengan baik dan guru pun akan bisa menunjukan 
produktifitas atau kinerja yang maksimal karena mendapat arahan yang bagus dari kepala 
sekolah. 
 
Data Etos Kerja 

Menurut Octarina (dalam Timbuleng, 2015: 1052) Etos kerja adalah totalitas 
kepribadian dirinya serta cara mengekspresikan, memandang, meyakini, dan memberikan 
makna pada sesuatu yang mendorong dirinya untuk bertindak dan meraih amal yang 

optimal. Etos kerja dalam penelitian ini merupakan variabel pertama yang disimbolkan 

dengan X2. Data yang diperoleh dari hasil pengukuran terhadap 31 responden menunjukkan 
bahwa skor teoritik yaitu antara 35 sampai dengan 175. Sesuai dengan hasil pengukuran 
aktual yang diperoleh skor maksimal 171 sedangkan skor minimal 70. Dengan rata-rata 
sebesar 121.48. Hasil ini menunjukkan bahwa kecenderungan Etos Kerja di SMP Tunas 

Daud Denpasar yaitu berada pada rentangan 114,67 ≤  ≤  138  dari skor idea , dapat 

dikaterogikan baik 
Hasil penelitian ini sesuai dengan apa yang ditemukan oleh Ani Prasasti (2018). 

Dalam tesisnya yang berjudul Pengaruh Etos Kerja, Supervisi Akademik dan Pengalaman 
Mengajar Terhadap Profesionalisme Guru yang mengemukakakn bahwa faktor yang  
mempengaruhi profesionalisme guru ditentukan  oleh  tiga  faktor  penting  yaitu  keahlian  
khusus,  memperbaiki  keahlian  yang  dimiliki, penghasilan sebagi imbalan terhadap 
keahlian. Dengan  hasil  kontribusi  yang  positif  dan  signifikan  pengaruh  etos  kerja,  
supervisi  akademis dan pengalaman mengajar terhadap profesionalisme guru maka perlu 
pembinaan pengaruh  etos  kerja,  supervisi  akademis  dan  pengalaman  mengajar  agar  
ada  peningkatan  profesionalisme guru 
 
Data Disiplin Kerja 

Menurut Wardoyo (Dalam Utari dan Rasto,2019) Disiplin kerja adalah suatu alat yang 
digunakan para atasan sebagai prosedur untuk mengoreksi atau menghukum bawahan 
karena melanggar peraturan. Disiplin Kerja dalam penelitian ini merupakan variabel pertama 

yang disimbolkan dengan X3. Data yang diperoleh dari hasil pengukuran terhadap 31 

responden menunjukkan bahwa skor teoritik yaitu antara 34 sampai dengan 170. Sesuai 
dengan hasil pengukuran aktual yang diperoleh skor maksimal 169 sedangkan skor minimal 
74. Dengan rata-rata sebesar 117.97. Hasil ini menunjukkan bahwa kecenderungan Disiplin 

Kerja di SMP Tunas Daud Denpasar yaitu berada pada rentangan 112,83    101,5 dari 
skor ideal, dapat dikategorikan sangat baik. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan apa yang ditemukan oleh Rahmawati (2020). Dalam 
tesisnya yang berjudul  Pengaruh Disiplin Kerja, Budaya Organisasi Terhadap 
Profesıonalısme Guru yang mengungkapkan bahwa berdasarkan hasil pengujian 
hipotesisnya dijelaskan jika disiplin kerja berdampak positif dan signifikan terhadap 
profesionalisme guru, artinya  kompetensi yang diberikan oleh pimpinan mampu membuat 
perubahan terhadap profesionalisme guru semakin meningkat lebih optimal khususnya pada 
lingkungan guru. 
 

Data Supervisi Pendidikan 
Supervisi akademik adalah kegiatan untuk meningkatakan proses pembelajaran untuk 

peningkatan mutu proses dan hasil pembelajaran (Djam’an Sator : 1997). Supervisi 

Pendidikan dalam penelitian ini merupakan variabel pertama yang disimbolkan dengan X4. 



Volume 13, Nomor 1, Juni, Th. 2022, Hal. 55-63 

Jurnal Administrasi Pendidikan Indonesia | 62 

Data yang diperoleh dari hasil pengukuran terhadap 31 responden menunjukkan bahwa skor 
teoritik yaitu antara 35 sampai dengan 175. Sesuai dengan hasil pengukuran aktual yang 
diperoleh skor maksimal 174 sedangkan skor minimal 51. Dengan rata-rata sebesar 119.55. 
Hasil ini menunjukkan bahwa kecenderungan Supervisi Pendidikan di SMP Tunas Daud 

Denpasar yaitu berada pada rentangan 109.5    129.5 dari skor ideal, dapat 
dikategorikan baik. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan apa yang ditemukan oleh Hanafy (2019). Dalam 
jurnalnya yang berjudul  Pengaruh Supervisi Pendidikan Dan Musyawarah Guru Mata 
Pelajaran Melalui Kompetensi Guru Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru Sekolah 
Menengah Kejuruan Di Kabupaten Takalar. Hanafy mengungkapkan bahwa Supervisi 
pendidikan berpengaruh secara langsung dalam meningkatkan profesionalisme guru dan 
mempunyai pengaruh dan signifikan terhadap profesionalisme guru serta Hanafy 
mengatakan bahwa jika pelaksanaan supervisi pendidikan yang baik pasti akan 
meningkatkan profesionalisme guru sehingga mutu pendidikan disetiap Sekolah Menengah 
Kejuruan pada khususnya akan lebih baik juga. 
 

Data Profesionalisme Guru 
Dalam suatu pekerjaan profesional selalu menuntut persyartan khusus dan istimewa 

sehingga meyakinkan dan memperoleh kepercayaan pihak yang memerlukannya (Saud, 
2008:8). Profesionalisme Guru dalam penelitian ini merupakan variabel pertama yang 
disimbolkan dengan Y. Data yang diperoleh dari hasil pengukuran terhadap 31 responden 
menunjukkan bahwa skor teoritik yaitu antara 20 sampai dengan 100. Sesuai dengan hasil 
pengukuran aktual yang diperoleh skor maksimal 100 sedangkan skor minimal 45. Dengan 
rata-rata sebesar 72,87. Hasil ini menunjukkan bahwa kecenderungan Profesionalisme guru 

SMP Tunas Daud Denpasaryaitu berada pada rentangan 68,66   82 dari skor ideal, 

dapat dikategorikan baik. 
 
SIMPULAN  

Berdasarkan tujuan penelitian yang telah dilakukan, maka dapat diambil kesimpulan 
sebagai berikut: (1) Hasil ipenelitian ipada itabel iCoefficients i(Tabel i2) imenunjukkan 
ibahwa ikontribusi iGaya ikepemimpinan ikepala isekolah i(X1) iterhadap iProfesionalisme 
iGuru i(Y) imenghasilkan inilai ikoefisien ivariabel iGaya ikepemimpinan ikepala isekolah 
i(X1) ibernilai ipositif i0,217 imaka iartinya iapabila inilai iGaya ikepemimpinan ikepala 
isekolah i(X1) inaik isatu isatuan imaka iProfesionalisme iGuru i(Y) iakan inaik ipula isebesar 
i0,217 iSetelah idiuji isecara iparsial idengan imenggunakan iuji it, idiperoleh inilai iT ihitung 
isebesar i2.270. iNilai iT ihitung iini ilebih ibesar idari inilai iT itable isebesar i2.05553, 
idengan isumbangan iefektif isebesar i5.425 i%. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa iGaya 
iKepemimpinan iKepala iSekolah imemiliki ipengaruh ipositif i iterhadap iProfesionalisme 
iGuru, iserta isecara iparsial imemberikan ipengaruh iyang isignifikan. (2)  Hasil ipenelitian 
ipada itabel iCoefficients i(Tabel i2) imenunjukkan ibahwa ikontribusi iEtos iKerja i(X2) 
iterhadap iProfesionalisme iGuru i(Y) imenghasilkan inilai ikoefisien ivariabel iEtos iKerja 
i(X2) ibernilai ipositif isebesar i0.693 imaka iartinya iapabila inilai iEtos iKerja i(X2) inaik isatu 
isatuan imaka iProfesionalisme iGuru i(Y) iakan inaik isebesar i0.693 i. iSetelah idiuji isecara 
iparsial idengan imenggunakan iuji it, idiperoleh inilai iT ihitung isebesar i4.851. iNilai iT 
ihitung iini ilebih ibesar idari inilai iT itable isebesar i2.05553, idengan isumbangan iefektif 
isebesar i39.224 i%. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa iEtos iKerja i(X2) imemiliki ipengaruh 
ipositif idan isignifikan iterhadap iProfesionalisme iGuru i(Y). (3)  Hasil ipenelitian ipada itabel 
iCoefficients i(Tabel i2) imenunjukkan ibahwa ikontribusi iDisiplin iKerja i(X3) iterhadap 
iProfesionalisme iGuru i(Y) imenghasilkan inilai ikoefisien ivariabel iDisiplin iKerja i(X3) 
ibernilai ipositif isebesar i0,166 i imaka iartinya iapabila inilai iDisiplin iKerja i(X3) inaik isatu 
isatuan imaka iProfesionalisme iGuru i(Y) iakan inaik isebesar i0,276 i imaka iartinya iapabila 
inilai iDisiplin iKerja i(X3) inaik isatu isatuan imaka iProfesionalisme iGuru i(Y) iakan inaik 
isebesar i0,276. iSetelah idiuji isecara iparsial idenga i imenggunakan iuji it, idiperoleh inilai 
iT ihitung isebesar i2.367. iNilai iT ihitung iini ilebih ibesar idari inilai iT itable isebesar 
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i2.05553, idengan isumbangan iefektif isebesar i7.176 i%. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa 
iDisiplin iKerja i(X3) imemiliki ipengaruh ipositif iterhadap iProfesionalisme iGuru i(Y) idan 
isignifikan iterhadap iProfesionalisme iGuru. (1) Hasil ipenelitian ipada itabel iCoefficients 
i(Tabel i2) imenunjukkan ibahwa ikontribusi iSupervisi iPendidikan i(X4) iterhadap 
iProfesionalisme iGuru i(Y) imenghasilkan inilai ikoefisien ivariabel iSupervisi iPendidikan 
i(X4) ibernilai ipositif i0.584 imaka iartinya iapabila inilai iSupervisi iPendidikan i(X4) inaik 
isatu isatuan imaka iProfesionalisme iGuru i(Y) iakan inaik isebesar i0.584 iSetelah idiuji 
isecara iparsial idengan imenggunakan iuji it, idiperoleh inilai iT ihitung isebesar i3.168 i. 
iNilai iT ihitung iini ilebih ibesar idari inilai iT itable isebesar i2.05553, idengan isumbangan 
iefektif isebesar i21.55 i%. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa iSupervisi iPendidikan i(X4) 
imemiliki ipengaruh ipositif irendah iterhadap iProfesionalisme iGuru i(Y). (2) Secara 
ibersama-sama idapat idisimpulkan ibahwa iterdapat ikontribusi iyang isignifikan iGaya 
iKepemimpinan iKepala iSekolah i(X1), iEtos iKerja i(X2), iDisiplin iKerja i(X3), idan 
iSupervisi iPendidikan i(X4) iterhadap ivariabel iterikat iyaitu iProfesionalisme iGuru isecara 
ibersama-sama, idengan isumbangan iefektif isebesar i73,4 i% i. iDengan idemikian 

ihipotesis inol i(H0) iyang imenyatakan i“Tidak iada ipengaruh iyang isignifikan iantara iGaya 
ikepemimpinan ikepala isekolah, iEtos iKerja, iDisiplin iKerja, idan iSupervisi iPendidikan 
isecara ibersama-sama iterhadap iProfesionalisme iGuru idi iSMP iTunas iDaud iDenpasar i” 

iditolak. iHal iini iberarti ihipotesis ipenelitian i(H1) iyang idiajukan, iyaitu i“Ada ipengaruh 

iyang isignifikan iGaya iKepemimpinan iKepala iSekolah, iEtos iKerja, iDisiplin iKerja, idan 
iSupervisi iPendidikan isecara ibersama-sama iterhadap iProfesionalisme iGuru idi iSMP 
iTunas iDaud iDenpasar i”, iditerima 
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